Wie man ein wirksames und zukunftsfahiges
Fihrungskrafteentwicklungs-Konzept aufstellt

1. Fokussieren Sie Ihre Fuhrung!
Bestimmen Sie gemeinsam mit Ihren Fuhrungskréaften die Arbeitskultur, welche
notig ist, um Vision, Strategie und Werte Ihres Unternehmens zu erfillen und die
definierten Ziele zu erreichen. Die vorhandene Perspektivenvielfalt, das tiefe
Bewusstsein der unternehmensinternen Kultur — verwoben mit relevanten
Informationen Uber globale und gesellschaftliche Entwicklungen — liefern die
kritischen Erfolgsfaktoren fur Ihre Mitarbeiter, auf die sich der Fihrungsfokus
richten muss.

e Beispiel: Mitarbeitern eine klare Orientierung zu geben, verstehen wohl die
meisten Fuhrungskrafte als zentrale Fiilhrungsaufgabe. Aber es reicht eben
nicht, wenn diese Fuhrungskrafte ihren Mitarbeitern irgendeine Orientierung
geben — es muss schon die Orientierung auf die Unternehmensstrategie und
die daraus abgeleitete und definierte Arbeitskultur sein. Das gleiche gilt fur
Zielvereinbarung, Feedback, Empfehlungen zur personlichen Weiterbildung
und alle anderen Aspekte der taglichen Fuhrungsarbeit.

2. Professionalisieren Sie lhre Fihrung!
Rufen Sie vernachlassigte Fuhrungsaufgaben wieder in Erinnerung und
konkretisieren sie diese: WAS bedeutet zeitgemafie Fihrung? Legen Sie
Indikatoren fest: Welches beobachtbare Verhalten schlief3t das zwingend mit ein,
welches schliel3t es explizit aus? Wir bei EQ Dynamics erarbeiten diese kritischen
Erfolgsfaktoren fur Fihrung sehr gerne mit den Potenzialanalysen von
CeveySystems™,

Schulen Sie die Fuhrungskrafte nach den unzureichend erfullten Faktoren: WIE
genau fuhrt jemand? Welche konkreten Fahigkeiten sind nétig, um die
Fuhrungsaufgaben qualitativ hochwertig zu erledigen? Die Potenzialanalysen
selbst sind bei uns ein Modul innerhalb einer Fihrungsakademie, welche die den
Ergebnissen der Potenzialanalysen entsprechenden Seminarmodule sowie
EinzelmalRnahmen wie z.B. Coaching oder Hospitation enthalt.

3. Schaffen Sie einen attraktiven UND unterstitzenden Rahmen!
Sorgen Sie dafur, dass sich Fuhrungskrafteauswahl, Leistungsbeurteilung,
Anreizsysteme und nattrlich Fihrung und Coaching in Threm Unternehmen an
dem gleichen Anforderungsprofil ausrichten wie Ihre Fuhrungskrafteentwicklung.
Richten Sie sdmtliche Managementsysteme nach den gemeinsam
herausgearbeiteten kritischen Erfolgsfaktoren aus. So bringen Sie Ihre
Fuhrungskrafte dazu, diese kinftig als zentrale Aufgaben zu begreifen.

Wenn Sie alle diese Punkte tatséchlich berlcksichtigen, dann lasst sich die
Durchschlagskraft und Wirksamkeit Ihres Konzepts gar nicht verhindern!
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