EQ Dynam'fcs

WIR SORGEN FUR BEWEGUNG.

Jede Fuhrungskraft hat die Mitarbeiter, die sie verdient
— oder die sie sich schafft!

Eine Identitatsaussage beginnt mit den Worten ,Ich verstehe mich als ...“ oder ,Ich bin ...*
und jede Identitatsaussage, die wir Uber uns selbst treffen, 6ffnet den Raum fur dazu
passende sogenannte Komplementarrollen.

Bereits als Kleinkinder lernen wir, den Raum, den unsere Eltern uns 6ffnen, zu fillen. Zu
den Eltern gehotren als passende Komplementarrolle natirlicherweise Kinder, die
unselbstandig sind und versorgt werden wollen. Im Sinne einer persénlichen Reifung ist
allerdings eine Veranderung der Rollen im Laufe des Heranwachsens und Alterwerdens
hilfreich, wenn man unter Erwachsenwerden Verselbstandigung und die Ubernahme von
(Selbst-) Verantwortung versteht.

Wir alle neigen auch als Erwachsene mehr oder weniger bewusst dazu, Raume zu fillen,
die von Menschen gedffnet werden, von denen wir uns in irgendeiner Form abh&ngig
fuhlen oder die wir als Vorbild wahrnehmen.

Dieses soziologische Phanomen lasst sich als Fuhrungskraft verantwortungsvoll und
wirksam nutzen, indem ich sehr bewusst meine Identitat und damit den Raum wahle,
welchen ich durch dieses Selbstverstandnis fiir meine Mitarbeiter 6ffne.

Zur Reflexion und Anregung: Fuhrungs-ldentitaten und ihre Komplementéarrollen

Fuhrungs-Selbstverstandnis: Passende Komplementarrolle:

Wenn Sie sich so verstehen ... ... dann liegt es nahe, dass Sie Mitarbeiter
haben, die sich so gebarden

Vorreiter Wassertrager oder Mitlaufer

Held konsumierende Fans

Retter Opfer

Change Architekt Gewerke, die das Neue gerne mit aufbauen

und dabei auf wesentliche Aspekte aus ihrer
jeweiligen Perspektive achten

Elite Funktionére

Gastgeber Offene, neugierige, ricksichtsvolle Gaste, die
gerne alle RAume betreten, die der Gastgeber
offnet

Entscheider Schachfiguren

Feuerwehrmann Brandmelder oder gar Brandstifter
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Pionier Siedler

Coach, Berater, selbst erfolgreicher selbstverantwortliche Unternehmer vor Ort
Unternehmer

Mutter der Kompanie Kindergarten

Problemldser Problembesitzer, Problemerzeuger

Lohnenswerte Fragen zur selbstkritischen Reflexion als Fihrungskraft:
« Wie verstehe ich mich selbst?
« Wie erlebe ich meine Mitarbeiter? Welche typischen Verhaltensmuster zeigen sie?

« Welche Mitarbeiter hatte ich gern? Welche wiinschenswerten Verhaltensmuster
zeigen diese?

e Welcher auBere Rahmen wirde dieses Verhalten erleichtern, ermdglichen,
herausfordern? Mit welchem Selbstverstandnis, mit welcher Haltung wirde ich
dieses Verhalten unterstitzen?



