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Wie steht es um die Performance Ihres 
Management-Teams? 

 
 

Wenn Sie eine erste Selbst-Diagnose erstellen wollen, beantworten Sie bitte 
folgende Fragen selbstkritisch und ordnen Sie Ihr Management Team anhand der 
Beschreibung der jeweiligen Pole ein. Zum Durchschnittsergebnis Ihrer Einordnung 
finden Sie im Anschluss eine Bewertung und Handlungsempfehlungen unsererseits. 
 
 
 
Test: 
 

Wie geht man bei Ihnen im Haus mit Fehlern um? 

Fehler sind 
erwünscht, wir 

diskutieren über sie 
und lernen aus ihnen 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Eigene Fehler werden 
vertuscht oder 

anderen in die Schuhe 
geschoben 

Wie werden die strategischen Entscheidungen Ihres Management-Teams 
im Hause umgesetzt? 

Grundsätzlich immer 
von allen Beteiligten 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Gar nicht 

Wie effizient fällen Sie strategische Entscheidungen? 

Höchst effizient 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
Die lange Bank ist 

unser liebstes Möbel 

Was sagt man im Mittelmanagement und unter Mitarbeitern 
über Ihr Management-Team? 

„Zwischen die passt 
kein Blatt. Wenn sie 
entschieden haben, 

leben sie vor, was zu 
tun ist.“ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

„Jeder Vorstand sagt 
etwas anderes, man 

kann es sich 
aussuchen, wem man 

glaubt.“ 

Wie gestalten die Mitglieder Ihres Management-Teams ihre 
Informationsprozesse? 

Sie halten sich 
diszipliniert an klar 

vereinbarte 
Informationsregeln 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
Wer den Flurfunk 
beherrscht, hat 

gewonnen 



 

Wie wertschätzend gehen die Mitglieder des Management Teams 
miteinander um? 

Sehr wertschätzend 
und achtsam 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
Abfällig, verächtlich, 

ignorierend 

Wie reagieren die Mitglieder Ihres Management-Teams unter Zeitdruck auf 
Situationsänderungen? 

Sie investieren 
immer erst Zeit in die 

gemeinsame 
Diagnose 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
Sie folgen generell 

dem Reflex zu 
handeln 

Wie kompetent begegnen die Mitglieder Ihres Management-Teams adaptiven 
Herausforderungen? 

Sie konzentrieren 
sich auf die 

systemische Analyse 
von Werten, 

Überzeugungen, 
Loyalitäten und 

potenziellen 
Verlusten 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Sie sehen nur 
technische Probleme 

und konzentrieren sich 
auf rationale Analytik 

und Fakten 

Wie tragen Mitglieder Ihres Management-Teams zum Gesamterfolg bei? 

Sie halten das 
gemeinsame 

strategische Ziel im 
Blick und 

hinterfragen kritisch 
ihren Beitrag 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Sie versuchen, 
individuelle Teilerfolge 

im Alleingang 
durchzusetzen, wenn 
nötig auch auf Kosten 

anderer Bereiche 

Wie pflegen die Mitglieder Ihres Management-Teams ihren Teamspirit? 

Umgehendes 
ehrliches Feedback 

gehören genauso zur 
Team-Kultur wie 

regelmäßige 
Klausuren mit 

rollenunabhängigen 
Einheiten 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Welchen Team-Spirit? 

 
Ihr Durchschnittsergebnis ermitteln Sie, indem Sie Ihre Einzelergebnisse 
zusammenzählen und anschließend durch 10 teilen. 



 

Auswertung: 

 

Ihr 
Durchschnitts-
ergebnis 

Unsere Bewertung und Handlungsempfehlung 

1 – 3 Wie lange halten Sie noch durch? Am besten greifen Sie sofort zum 
Telefonhörer und vereinbaren einen Beratungstermin mit uns. 

4 – 6 Sie haben Reflexionsbedarf. Stellen Sie diese Fragen Ihren Kollegen im 
Management Team und reflektieren Sie miteinander die Reaktionen, die 
sowohl die Fragen als auch die Antworten auslösen. Bei Fragen 
wenden Sie sich gerne an uns! 

7 – 8 Es läuft (noch)… trotz oder weil? Stellen Sie sich auf die Probe: Wie 
würden Ihre Wettbewerber emotional reagieren, wenn die wüssten, wie 
Sie sich selbst einschätzen? Mit Neid oder mit Schadenfreude? 

9 – 10 Wir würden uns freuen, Sie zu interviewen! Gerne arbeiten wir mit Ihnen 
Ihre vielleicht noch unbewussten Erfolgsfaktoren heraus und bieten 
Ihnen unsere Plattform zur Darstellung an. 
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